I'nmaBa 1253: TBopeHUs UHOU ITOXU

«9M ... Muctep Ponanpn» ckazan Mactep Ce mocie Kpernkoro pykKornoxaTus. «[71s 4ero Hy>KHO 3TO
Bropo?»

«YTOOHI BEI CHEIAIHN BCE TO, YTO S XOUY, YTOOHI BB CHEIaIN», YIs0asch, OTBETUN PonaHz.
«Hampumep, mpsiMo cefyac, s X049y, YTOOH! BBl CO3[aJTi COBEPLIEHHO HOBLIM TPAKTOP, KOTOPHIN
MoKeH ObITh MPOCT B 9KCIIIyaTallu U U3TOTOBIEHUY, a TaKkKe UMeTh 0OJIbIIOH TOTEHIUAT [AJIS
Oymyumx MoguuKanuii».

«Ha PBIHKE NOJIZKHO OBITH MHOT'O TAKHUX TPaAKTOPOB ...»

«$1, KOHEeYHO, 0Kumaio u 60mbInero. To, YTO S TOJIBKO YTO YIOMSHYJI, - 3TO IIPOCTO OCHOBHAS UIEs»
ckazan Pomnanp, mokayas roioBou. «IIpexme BCero, KpoMe OBUTATENIS, BBl JOIKHEL CAENIaTh BCE
OCTaJIbHOE CaMu».

«Torga 3T0 OyIeT HOPOrOCTOSLINY IIPOEKT» CKa3asl MacTep, IIeIKas S3EIKOM.

«MHe He HY2KHO MHOT'O MalIllWH. Y MeHs eCTb HECKOJIBKO ﬂpy3€ﬁ-KOHHeKHHOHepOB, KOTOPBIE TOTOBEL
IIOTPATUTh Ha HUX JEHbIU».

"4 nonuMmarso..."

«Kpome Toro, Bo BpeMs Ipoliecca MPOU3BOCTBA He MOJIXKHEI HCIIOIb30BAaThCS aBTOMATHYECKHE
cranku. Hy ...» Pomanp cuenan may3y u ocMOTpescsi. « MHCTPYMEHTHI, UCIIOJIb3yeMble Ha 3aBOJE B
HACTOSIIee BpeMs, BRITTISOAT HEIJI0X0. MHe HYXKHBI JaHHBIE 110 Pa3MepaM U CItoco0aM U3TOTOBJIEHUS
KaX[oM oTHeNnbHOM YacTu. [IpyruMu cioBaMu, KoHCTpyKTOpcKoe Biopo [OMKHO He TONBKO CO3[aBaTh
caMo, HO ¥ COCTABUTh IIJIaH IJIs1 KOHBeWepa».

Bupst, uto Mactep Ce 3aBosyHoBascs, Pomann mo6asun: «KoHeuHo, 1 Hay y4EHUKOB BaM B IIOMOIIIb.
BaMm HykHO OyfeT TOJBKO OaTh UM paboTy».

«XopoIro, Toraa ... [I71s 3aBepIIeHus TPOEKTa, BEPOSTHO, MOTpedyeTcs Golee moayrona, eCiu
MCII0/Ib30BaTh ITPOCTO KapaHaal u Gymary».

«W mocnenHee, 4TO g ceitdyac CKaxy, caMoe BaxkHOe» MpomonKuil Ponann. «Bel He MOMXKHEL 3a6bIBaTh
IIPO TBOPYECKUYU TTOAXO».

Ha mraosenue omenomnenasld Mactep Ce cripocun: «IIpolmny npomenus?»

«Hanpumep, TpakTop, KOTOPHIH 5 X04y, YTOOHI BHl CHeJIalid, HOKEH I0JTydyaTh 9HEPTHUIO OT Iapa.
[TosToMy TeXHHYECKU HaM HyKeH OO0JIbIION KOTel A1 XpaHeHUs TOIIMBa U Bofgbl. OgHAKO Ha caMOM
fesnie TaKUX fieTajieil HET, I03TOMY BBl AOJIKHBI ITPEACTaBUTh, YTO OH IMUTAETCS SePHOU SHEPTUEH,
KakK B QuIbMax».

«...» Macrep Ce GbL MOpaKeH ¥ JIUIIUIICS Aapa PeyH.

«Y4UTHIBasA 5TO, BH MOJXKHEI MHUHUMU3UPOBATE BIINAHNE 3TUX «HECYIIECTBYIOMIUX JacTeun» Ipu
co3gaHuu Mofenu. TOMbKO TaKUM 06pa30M MBI CMOZKEM IIOJIYYUTh NOCTOBEPHEIE MaHHBIE BO BPEMA
HCIBITaHUS. Bl MOHMMaeTe, 0 4eM 5?2»

«9-3 ...» Macrep Ce mogymas HEMHOTO, IIPEXKIe YeM OCTOPOKHO CIIPOCHUIL. «Bbl ©MeeTe B BULY, UTO
MBI [JOJIKHBI TTPEICTABUTh 9TO KAK HEUTO, UTO HE OTHOCHUTCS K 3TOU 3I0XEe?»



«VimeHHO» ycMexHyIca Ponanp. «V Bac OyoyT TeXHUYECKUE TPYLHOCTU?»

«B TEOPHH HET, HO ...» CKa3aJl CTaPUK HEPEIINTEIILHO. «Ho, gecTtHO T'OBOps, BEI, BEPOSATHO, HE
CMO2KeTe HCIIOJIb30BATh TAKYIO MAIIMHY, JaXKe €CJIN MBI YCIIEIITHO CO3aanuM eé».

«3JTO UMEHHO TO, YTO MHE HYXKHO. Mou OPY3bA-KOJIINIEKIUOHEDEI X HE XOTAT, YTOORI Yy HUX OBIIH
IIPUMEHNMEBIE Ha ITPAKTHUKE IEHHOCTU».

U Mactep Ce TyT XKe c obnerdenueM cropocun: «Hy ... Muctep PonaHz, a Kak HacdeT 3apIjiaThl
TJIaBHOTO KOHCTPYKTOpa?»

«Ona 6ymeT B IBa pa3a BHIIIE Ballled IEHCHU» OTBETUIT PolaHy ¢ yIRIOKOM.

[Tocne Toro, kKak PonaHp BepHycs K MamrHe ['apaa, ['apa mpemoxun eMy 60Kasl U ToxKail
nnedamu. "Yto gymaete?"

«J10BOJIbHO HEIII0XO0, 51 IPOCTO He 3Hal0, KaK pacCYuTaTh PACXOObl 3aBOfa ...» BEXKIIMBO CKa3anl
Pomnanpg.

«3abympTe 00 9TUX CKYYHHIX Belax. [11s Hac 6obias 4ecTs, 4YTo MbI, I'pynna Kiesep, MoxkeM
noMoy4b Accornmanuu» ckasail ['apn, pa3aMaxuBasi pyKOU. « 4 Mo3xke MOroBOPI0 C APYTUMU
PYKOBOZIUTEJIIMU OTHOCUTEIBHO 3TOT0 ITpoeKTa. C 3TOro MOMEHTa BHl X HOBBIA 6OCC».

HeTpynHo 651710 0CTaBUTH pab0O4MM 3aBOfI, KOTOPasi TOTOBUIMCH CHECTH, TaK KakK 3eMJis U
Cc0oOCTBEHHOCTH IIO-TIpexKHeMY NpuHamiexanu I'pynmne Kinesep. Bes Kopmopanus qozkHa Oblia JIUIITh
IIPeJOCTaBUTh 3apIIaTy pabodyuM U OIIATUTh PACXOOH! 3@ COMepKaHUe CTaphIX MEXaHU3MOB.
OueBunHO, 9T0 OblIa OUEHBb XOPOIIas cuenka as ['pynns KneBep, MOCKOIBKY OHU 3aBO€Bau
noBepue 3anMTHUAKaA [Ipu3Ma CUTH M0 MUHUMAaIbHOU IIEHE.

Ecnu 6l PonaHp 3aHUMAJICS IIPOEKTOM caM 110 cebe, eMy 1moTpeboBajioch Okl TOTPATUTh COTHU THICSY
IOJIJTapOB, ¥ He OBIJI0 HUKAKOW rapaHTHH, YTO OH JOOBETCS ycIexa.

HmMmes 310 B BUAy, PommaHp He X0Tes yIycKaTh HU OOHOM BO3MOXKHOCTH KCIIONb30BaTh ['pynmy Knesep.

«$1 yBepeH, 4TO HaM HYXKHO KaK MUHUMYM IIpUBIIeYb O0Jblie JTofen, 4ToOb 00eCreduTh
6ecmepeboiinyio paboTy 3aBoga. YTOOH TOBHICUTE TPOU3BOAUTENBHOCTE, HAM TaKXkKe HYKHO
pa3paboTaTh CUCTEMY BO3HArpaXkfaeHUH, U 3T0 OYOET CTOUTD OOIBIINUX JeHET».

«XM ...» 'apQl HEKOTOpOe BpeMs pa3MBIILJIA U CKa3all: «fl IPUIUIIo YeloBeKa, KOTOPHIM ITOMOXKET
BaM ¢ puHaHCUpPOBaHUEM. ECIM BCTPETSATCS KaKMe-TO OOTOIHUTENIbHEIE PACXOIbI, ITPOCTO COOOLIUTE
emy. Ho Muctep Pomnanp, Be 3HaeTe, uTo I'pymnmna KineBep He omoOpPUT Balll 3alpocC, €CIU BH
IIOIIPOCUTE CIIUIIKOM MHOIO ... »

«$1 MOHMMaI0, YTO BLI HEe €NMHCTBEHHKIN YeJI0BEK, KOTOPHIH IIPHHUMAeT peuieHne. He BONHY#ATECS, 5
3Hal0, uTo 5 Aernato. Cracu6o 3a Baury momolnb». Hamuure mepcoHasna, paboTaroiero ¢ puHaHcaMu,
TaKkKe MOMOKeT 9()(PEeKTUBHO CBECTH K MUHUMYMY PUCKH, OMHOBPEMEHHO YYUTHIBASI €T0 PACXOMIHL.

«IDTO MEJIoYm’».
ITocnwimancs 380H 00KaIoB.

Yepe3s TpH [HS 3aBOJ CEJILCKOXO3SIMCTBEHHON TexXHUKM cTaj KoHCcTpykTopckuM bropo I'petikac.
HecMoTps Ha TO, YTO caMO MeCTO Ka3aloCh 3a0pOIIEHHBIM, KaK U Ipexye, paboure OB B BOCTOPTE



OT CBOE HOBOM pabOTH IIOCJIE TOT'0, KaK MM IT000eIany, YTO UX ITOBHICAT.

Ponang MTHOBEHHO ITOYYBCTBOBAJ 00JierdyeHue Iociie, YperyIupoBas 3TOT Bonpoc. OH He MOT He
yneI0aThCS, KOTMa OyMaJl O IIpefnogaraeMoM PacUIipeHUy U 0 BeuKoM OynyieM KoHCTPYKTOPCKOTo
Bropo I'peiikach. [laxe ero paboTa cTana eMy IpUsTHEe.

PaccuuTteiBas Ha momoturs KoHcTpykTOopcKoro Biopo, AHHa He 00513aTeNIbHO HOoMXKHa Oblyia paboTaTh
IHEM 1 HOYbI0. BMECTO 3TOr0 OHa MOTJIa YAeNIuTh 00JIbIlle BHUMaHUS U300PETEHUSIM, KOTOPLIE el
HPaBUJIUCh. B 11e710M, TPOEKT IPUHEC MHOTO IPEUMYIIECTB.

Pa6ouwne B B1opo, BepOsSTHO, HUKOT{Ia HE Y3HAIOT, YTO UX PUCYHKHU OJHAXKIBI BOIIOTSTCS B
PEeanbHOCTh B IPYTOM MUPE U CTAHYT OPYKHUEM, UCIIOIb3YEeMBIM 11 YBEKOBEYEHUS CIIaBEI
YeJI0Be4YeCTBa B JKECTOKOM BOMHE IIPOTUB YyKEPOJHOU PaCHL.

«ITouemy BEI cMeeTech, Baiie BennuectBo?» cipocuina HalTuHreln, moka3as ce0st u 6pocUB Ha HETO
IIPe3pUTENbHLIN B3TIsA. «IloBecenunuch IPoIIon Houbio? Hameocs, B He clenan HU4ero
OYPHOTO BO CHE».

«4ro? Heyxkemnu 5 BHITTIAKY TaKUM 4€JIOBEKOM?»

HaiiTuHrein ckpuBuia ryosl ¥ cKasana: «9To BroiaHe 06bsicHuMO. OUmuc ckasana MHeE, 4TO
OpeBHHE BeObMHEI HA CAaMOM [ieJie He o0pallaioT Ha Takoe BHUMaHuSA. OHM pacCMaTPUBAIOT 3TO KaK
HEYTO HOpMaJlbHOE, KaK COH U efla».

"... Heyxkemnu?"

«Hert, s gpa3Hio Bac» cKa3aja HaliTuHrein, Kocsick Ha Ponanna. «3Ha4uT, BEl gyManu 00 3TOM, He
TakK JIHu?»

Bupumo, 3To Oblyia OgHA U3 JIOBYIEK HaWTUHTelI.

«$1 BIIeyaTIeH TBOMM BOOOpaxKeHueM» CapKaCcTHYeCKH CKalasl Pomanp, Iisas Ha Hee. «f cYacTIIuB,
IIOTOMY 4YTO s PeIIua 00JblIyio mpobaeMy. M 3To He To, 0 4YeEM THI IIOAyMasa».

«XM, g BUXKY, 4TO 9T0 Ha 95% npaBha. bymeM cuuTaTth, YTO BH CKa3a/iu IIpaBOy» CKa3aa
HavutuHrenn, pa3maxuBasi pyKaMH.

«0ro0, TH YK€ MOXKeIllb 00001TUTh JaHHbBIE 0 OIIPEefeIeHHOT0 MTPOIIeHTa?»

«[la, 1 9YyBCTBYIO, UTO MOE BOCIIPUSITUE CTAHOBUTCS BCE OCTPEE, BO3MOXKHO, IIOTOMY, YTO 5 Yallle
WCITIO/Ib3YI0 CBOM CIIOCOOHOCTUY.

«Torga Kak HacyeT ocTaBLIUXCA 5%? X04y NIPOSICHUTE 3apaHee, s He JIraj».
«B03MOXKHO, TOICO3HATEIBHO BE HE YBEPEHH! B TOM, UTO TOBOPUTE» YyCMeXHynach HauTuHTenm.

Ponanpg numuncsg gapa pedu. Y Hero BO3HHUKIIO OIIyIeHKEe, YTO OH, B KOHIIe KOHI[OB, ITOMAfeT B
JIOBYIIKY HaWlTUHT W1, €C/IU IIPOOOIKUT 9TOT Pa3roBop.

«Mexkay MpoYyuM» IPOHOoJKKUIa HalTHHT eI II0Cie TOT0, KaK Chejla KYCOUYeK CYLUIeHON PHIOBI: «BhI
IaBHO He cMoTpenu Ha KpoBaByto JIyHy».

«[TpaBUIBHO ...» CKa3asn PojaHp 1 BAPYT MOHSJ, YTO JOJITOEe BpeMs He CMOTpell Ha He60. ManuHOBHIH
IIap BCe ellle 0CTaBaJICs B BO3[AyXe, COBEPIIEHHO HEIIOABUXKHLINA, PosaH MOCMOTpEN Ha HETO.



«HaBepHO€, TOTOMY 4YTO 5 3HAI0, YTO 3TO IIPOCTO IIyCTOTa».
B aTOT MOMEHT 3a3BOHUIT TeIEe(OH.

AOMUHUCTpPATUBHBEIN KaOuHerT.

«BapoB? B ueMm meno?» cka3an PonaHf, B3IB TPYOKY.

«Bare BennuecTBo, HAIJILIB MMMHUT'PAHTOB IIPEBHIIIIAET BCE HAIIM OXKUOAHUS» XKaJioBanacs Bapos mo
tenedony. «Eciu Bce OyaeT Tak IIPOAOJIKATLCS, B Ka3He He OCTaHeTCs JeHer!»
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