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«®QyX... 3mech TOXKe He IIPOCTO».

Menenxep UxBe MepeKnouns BHUMaHre Ha Erxo. OgHakKo, 3To Mecto - mpoekT KO-TenekoM, MOKHO
OTIKCaTh OHUM CJIOBOM.

Aq.
- Con63, 3To mecTto an! Axn! BpaTa afla paCKpBITUCS.

PaHbIlle, Bo-IePBHIX, KJIMEHTaM He Hy:KHO 6b110 o6maThes ¢ Erxo HanpaMyto. OH GBUT BHIHYKIEH
BUOETh TOIbKO KuM Bouxo. M paboTa ToxKe - 3T0O ObIJIO YTO-TO He3HAYUTEIBbHOE, THIIA UCIIPABIEHUS
(hOpPMBI KHOTIKH.

Ho He 3mecs.

3mech He XBaTalo KagpoB, TO9TOMY KazK[bIH YeJI0OBeK HOJXKeH [eJlaTh CBOI0 pab0TY MONIKHBIM
o0pa3oM, u ecjiu BO3HMKAA MpobieMa, TONy4YruTh HaKa3aHue OT HadalabCTBa OBLIIO HOPMOW.

U Ho [Ixyny.

Kak mpefcraBuTeNb KOMIaHNK-KIHEHTa OH 6e3 KOHIla KoMaHoBasl. Xe[XXK1H roBopuia ExHxo cHOBa 1
CHOBA OBITH OCTOPOXKHBIM C HUM. BEIZIO MHOTO HCTOPHH, HO OHA IMTPOCTO CKa3ajia, YTO OH caM IIOMMeT,
KOrfa 3TO IPOHU30UOET.

-Tel panbIre paboTas ¢ BeO-TeXHOIOTUSIMH, TaK YTO, HABePHOe, U 3[eCh Oymems ¢ 3TUM paboTaTh. I
CHayalla MoKaxy Tebe, Kak 3TO IelaeTcs.

PaGoTa 6G®Izla He Tak MPOCTa, KaK OH AyMall.

Bo-miepBhIX, X0O[ BBITIOJTHEHUST TECTUPOBAHUS 3allyCKa 3arPyKEHHOT0 UCXOOHOTO KOMia ITPOXOAUT
COTJIACHO ClieHapHio TecTa. Eciu BO3HUKAET omubKa, HOeHTU(PUKATOP CIIeHAPUS U COlePKHUMOe
ournO0K BEIBOMSITCS B OTYETE O pe3yIbTaTax TecTa. 3aTeM KOl U3MeHseTCs, YTOOH! oImunbKa He
BO3HHUKaJa, ¥ KOT[la U3MeHeHue OATBEPXKAEHO, 3T0 ¢pukcupyeTcs B SVN. Ilocne ¢pukcanuu oT4eT o
pe3yibTaTax TeCTa pefaKTUpPyeTcs, YTOOH ObIO HalMCcaHo, YTo OmMbKa yCcTpaHeHa.

Ha cnoBax OBITI0 TPOCTO, HO HaYMHAS C PENaKTUPOBAHUS KOJa ¥ 3aKaHYMBas JOKYMEHTAIew, G510
HeJIerkKo COOTBETCTBOBAaTh TpeOoBauusiM. Ho Bce ke Oaru mst EHxo 9To OBII c110co0 pa3BUBATHCS.
Kpome Toro, ux ycTpaHeHue OBIJIO eT0 CIeIHaIbHOCTHIO.

«HTepecHO, KaKOT0 pofia OUIMOKY MeHS KOYT».

[TpoekT KO-TenekoM, a.k.a afi. BMecTo MbIce 00 3TOM, EHX0 GBI B [IPEBKYIIEHUN.

)%k

Omnogemienne 06 omKrOKe BEICKOYMIIO B OKHe 6aros, Kak TOJIbKO ITporpaMMa Oblsia 3amyiieHa. B
BEpPXHEM ITPABOM YTy OKHa 6aroB Hayasu MOSIBISTHCS NECSTKU OLINOOK.

«YepT... UX HEBEPOSITHO MHOT0».



Exx0 mocMoTpest Ha KOJIMYecTBO CTPOK B OKHe 6aros. Bcero 473 ommu6ku. ITo GBUIO TEKyIee YUCIIO
OIIKUOOK.

«CIUIIKOM MHOTO!»

OkHO 6aroB MOKA3bIBAIO HE TOJTBKO CYIIECTBYIOIIME OMMOKK, HO ¥ BCE, UTO MOXKET BHI3BATh
npo6ieMsl. Bkitoyast norudeckue omubku u omuoky 3ddekTrBHOCTH. Hanmpumep, OTBET [HOMXKEH
ObL1 OBITH 11, HO YTO-TO B pacueTax IOLLIO HE TaK, ¥ OTBET ObUI U3MEHEH Ha 7.

[TpoTokomna omuboK He GBII0, TO3TOMY ITPOTPAMMUCTHL HOJIKHBL OBIM TPOBEPSITH BCE BPYUHYIO.
Takue omuOKy ObLIM yKa3aHB B OKHe 6aros.

«Ecnu s ucmpaBiio BCe U3 HUX, OHH, BEPOSITHO, HA30BYT MEHS CyMacCIenuuM. IIocMOTPIO, B KAKOM
TeMmie paboTtaeT XemXKWH, U TIOACTPOIOCH.

Berioro 03HakOMUBIIACH C COTEPKUMBIM OIMO0K, EHX0 coBpascs ¢ MEICTAME B CIPOCKN XeIK1H,
CUMIEBIIYIO PSAIOM C HUM.

«XeOxKHWH, 10 CKOIBKO omuboK KaXXObIM MEeHb MBI JOJIKHBI I/ICHpaBHHTB?»

«CornacHo rpa¢uKy, 0Komo 3-X B jeHb. Ho BooOI1e... 9TO 3aBUCHUT OT CJIOKHOCTH, HO TIOMOIITHUKH
MeHe[XKepa [eJaloT OKOJIO 5 B IEHb?»

«A KaK THI?»
«d?»
«Jla. CKOJIBKO THI JIeJlaelllb KaXKIBA OeHb?»

XemXuH CKa3asla C JIeTKMM CaMOMHEHHueM. 2 WIu 3 [JIsi CTaxkepoB OBIJI0 MHOT0. B0 6ecuucieHHoe
KOJINYeCTBO HOBUYKOB, KOTOPhIE HE MOTJIA UCIIPaBUTh Jaxe OgHY.

«OKO0JI0 2-X uJIn 3-X»?
«XM™... Ha camom nmemne?»
«He nanpsraics cunbHO. [IoKa 4OCTaTOYHO 3HATh, KaK 3allyCKaeTCs CUCTEMa».

«Pa3Be MomynbHbBIE TECTH HAYHYTCS He Ha clemyromel Hegesne? Thl cKa3aja, 9YT0 KOJ 0JIKeH ObITh
TOTOB».

«f ckasama 3TO, HO... MBI BCe ellle CTaXKepkl, I03TOMY, HaBEePHO, HUKTO He 0XKUaeT TaKUX Bellled OT
Hac.

OTBeTusa XemkuH EHX0 TOHOM «He-6eCTIOKOHCS».
«0, s moHaT»

«HaBepHoe, TH HAYHeIs Pab0TaTk, IIOCTIE TOTO, KAK IIPOCTO ITOMOKEIIb C IIPOCTEIMU TECTAaMM Ha
CIenyIolel Hemene».

«Xopormo. 4 6yny menaTts BCe, YTO B MOUX CHUJIAX, ¥ UCIIPABIIIO BCE, YTO CMOTY».

«OpHO mpexynpeXaeHne: He TOPONUCH COXPAHATH IIOCTIe UCIIPaBIEHUM».



«$1 3Ha0O».

[Tocrne pa3roBopa XemKKH TOBEPHYIACh JIUIIOM K 3KpaHy. BOo3M0KHO, OHa MPOsIBUIIa CBOM HABBIKH,
TaK KaK MCII0/Ih30BaJia Ba MOHUTOPA, XOTS U ObIJa TOIBKO CTaxkepoM. EHX0 OblI e fMHCTBEHHBIM B
odruce, KTO UCIIOIL30BaJl HOYTOVK.

Ha cnenyomuit feHb HoC/Ie HCIpaBieHysl HeKOTOPHIX omu60K EHX0, unTaromuii JOKyMeHTAIL}IO 10
IIPOEKTY, ObLI BEI3BaH MeHe[xkepoM AH BeHxyHOM. (OTOT mepcoHax OB B TJlaBax PO PErHUCTPaLUio
Ha KypPCHI)

«$1 OBIJT CITUIIIKOM 3aHST, YTOOHI IIONTPHUBETCTBOBATh TeOs. XOPOIIIO, YTO THI 3TECH».
«J10OpHIH IEHDb, CIP».

«THI OCTaBUII CUIIPHOE BIeYaTJIEeHue B TOT IeHb, HO... [ Taad Ha pe3ynbTaT UCIIEITAHUSA, S I103Bajl Tebs
IIOTOMY, 4YTO 51 YBUOEII TBOE UMI».

«Kakue-To mpo6IeMbI?»

EHx0 cTay HepBHMYATH, AyMasi, 9YTO OH CeJlal YTO-TO HelPaBUIIbHO.

«T'-H EHX0 HCIpaBUI HEKOTOPEIE BEIM, COTJIACHO OTYETY O Pe3ybTaTax TecTa...»
«$1 ¥crpaBuII HECKOJILKO ITPOCTHIX 6aros, 0 KOTOPHIX 3HA».

«Cepbe3Ho? XM...»

IIpo6neMa BO3HMKIIA U3-3a TOT0, 4To EHX0 mepshIil pa3 paGoTan B uuacyTpuu SI. He 6110
IIPOTPaMMUCTa, KOTOPBIM UCIIPaByIsia Obl OIMOKY B CBOM MEPBHIM NeHb. OHM CHavalla u3ydalu
CHCTEeMy OKOJIO HefleJld, a 3aTeM KOJi HeKoTopoe BpeMs. OgHako Exxo Mor BumeTs ommbky. [Jaxe 6e3
3HAHMS BCETO MPOIlecca OH MOXKET UCIPABUTH OMNOKHA. IMEHHO IT03TOMY OH Ciefiajl 3TO B IIEPBBIH
e JIeHb.

IyMmasi, 4TO BCe OCTaJIbHbIe CHeJIaid TO XKe CaMoe.

«Hert. d mpocMoTpIO caM U CBSIXKYCh C TO60M CHOBA. BepHUCH Ha CBOE MECTO».
«ITonsm».

OH cel HA CBOE MECTO, ¥ XeOKHUH CIIPOCHUTIA €T0, YTO CITyYHIIOCh.

«ITouemy PII nmo3Ban Te0517?»

PII - coxpallieHre OT «pYKOBOIUTEIh MIPOEKTa». ITO OBITT YJIOBEK, KOTOPHIN TEXHUYECKHU
BO3TJIABIISIET MPOEKT. [IporpaMmMucTsl 00619HO0 ToBopuil PIT, BMecTo MII (MeHemKep MPOEKTa).

«A, 51 KOe-4TO TOMPaBUII ¥ HAIKMCAJI 9TO B OTUYETE, U3-3a 3TOI'0 OH MEHS U I03Bajl».
«4TOOO00000?»

TConoc XenXxuH OT yOUuBJIeHUS NOBEICUWICSA. OHA IIPUKPHLIA POT PYKOM.



«CoH093, TH XK€ IIPHUIIEN CIofla BUepa?»

«JI-ma».

«ITony4aercs, TH yCTpaHuI 6aru, cpady Kak IMpHUIIes?»
«Hy, ma, 9T0 He XopoLIo?»

«He To 9TOOHI 3TO XOPOIIIO WM IIJI0XO, HO... CIMIIKOM PaHo. [laxke ecjiy THl 3aHUMAaJICsS 3TUM B
Koyutemxke... CoHO3, BOPYT TH CAeNIal HeIpaBuiabHO? TH 3HAEIIb, YTO 9TOT IIPOEKT HEe KaKasi-TO
mompaboTKa?»

«$1 OTIMYHO MOHKUMAIO, YTO 3TO He ImoapaboTKa».

«O06111ast CTOMMOCTH 9TOT0 IPoeKTa 6u3uTces K 2 Mumrapaam! IToatomy ycTpaHeHue 0aros B
IIEePBHIY XKe [IeHb...»

«AX, 51 UCTIpaBUI HEKOTOPHIE ITPOCThIE OLIUOKU».

«HeBaxkHO, HACKOJILKO ITPOCTHIE... KAK Thl MOXKEIllb Ha4aTh TaK OBICTPO... THl IPaBUIILHO
CKOMITMJIMPOBAJI ¥ 3aTPy3uUI KOMI?»

«JTa, BCe HOPMAJbHO. ¢ MPOTECTHUII eT0, HUKAKUX IP00JieM He OBITI0, TO3TOMY S €r0 3arPy3uI».
Ilaxxe mocie aToro XemXuH CIpaliuBai, He Bepsi. Peakuus EHxo Ha Bce eé croBa Grlla «HET-

HUKakKux-pobnem». Ho ogHa nmpobiema Oblnia.

Teneps 570 G661 Ho JIXKyHY, KOTOPHIA m03Ban Enxo. CornmacHo 3aK0Hy 0 CyGIONPSIHOM IOTOBOPE,
IIPeICTAaBUTEII0 OT KOMIAHUHU-KITUEHTA 3allPelleH0 HaXOMUThCS B KOMIIaHUK MTOAPSounKa. bonee
TOTO, TIPEJICTAaBUTEb NOJIKEH IepeaTh crenuduKalyy nporpaMmMuctam yepe3 PI1, a He TUYHO.

Ho [Ixyny u EHX0 B HacToslee BpeMs OBIIM 3HAKOMEI G0JIbIIe, YeM IPONKCAHO B 3aKOHe.
«T-1 Enxo. Ha ceKyH0uKy».

«MeHs, cap?»

«Ia, Teba»

Enxo mopomen k Ho JIxyHy.

«Camb 30echb».

B oduce ¢ muCbMeHHBIMU CTOJIAMH, Pa3MeIIeHHBIX PSIOM APYT C APYroM, ObIT OMUH YeJIOBeK,
KOTOPBIY 3aHMMaAJl iBa CTOJIa.

Ho [OIxyHny.
EQVHCTBEHHHI YeTI0BeK C ABYMs CTOJIaMH TOJIBKO AJd ce6s. EHX0 cen pagoM ¢ HuM.
«f BUAeN Ballle UM B OTUETE O pe3yJibTaTax TecTa».

«4 mcupaBuiI KOe-4To».



CHauana MeHenxep AH, Teneps Ho [IxyHy. EHX0 X0Ten G 3HATh, YTO IPOMCXOAUT.
«Cepbe3H0? Bl yBepeHBI?»

«YTO BB ©UMEETE B BUAY...?»

«CKOJIbKO BPpEMEHHU IIPOIIINIO, C TEX 0P, KaK BBl MIPUIIIX CIOOa?»

«CeromHs BTOPOM [EHB, CIP>.

«W BHI MCIIPABUIIX HEKOTOPHIE OIIUOKM?»

«[la, cap».

«Moum Ha CBOe MECTO W BHI30BM MeHe[xkepa AHa clofa».

«IToyemy ero...»

«Menemxep AH?»

Ho [IkyHy II03BOHKJI MeHeKepy AHy, He ciymas EHxXo. EHX0 BepHYyJICS Ha CBOe MECTO, X MeHeaXKep
AH 3aHSJ CTyJI, ITle OH TOJIBKO YTO CUME.

http://tl.rulate.ru/book/587/15938



